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- Lénveges események: Minden olyan eseményt megjelenit, amely a mérleg fordulénapja utan
bekovetkezett és jelents hatassal volt a vallalat gazdasagi helyzetére.

- Virhat6 fejlédés: Elemzi a vallalat jovébenti kilatasait, a gazdasagi kérnyezet varhato
valtozasait és a belsé dontések lehetséges kévetkezményeit.

- Pénziigyi instrumentumok: Bemutatja, hogyan hasznalja a Jégtrade Kft. a pénziigyi
eszkozoket, és milyen hatassal voltak ezek a vagyoni helyzetre az elemzett idészakban

- Kockazatkezelési politika: Bemutatja a [égtrade Kft. milven stratégiat kovet a vallalat a

kulonféle kockazatok kezelésére.

Kockazatok bemutatasa: Részletezi az egyes kockazatokat, mint példaul az ar kockazatot,
hitelkockazatot stb., és azt, hogyan hatnak a vallalat mikodésére.

- Kutatas és fejlesztés: Ismerteti a vallalat K+F tevékenységét és annak hatésait.

- Telephelyek bemutatasa: Felsorolja a Jégtrade Kft. minden fontos telephelyét, és ismertesd
azok jelent6ségét.

- Poglalkoztataspolitika: Bemutatja hogy, milyen lépéseket tett a vallalat a munkaeré megtartasa
és fejlesztése érdekében.

- Kornyezetvédelem: Jelenits meg minden olyan informaciot, ami a kornyezetvédelmi
tevékenységekre és felel6sségekre vonatkozik.

- Villalatiranyitasi nyilatkozat: Mutasd be a vallalatiranyitasi elveket és gyakorlatokat.

Lényeges események/eredmények:

Netté Arbevétel: A nett6 arbevétel a 2022-es évben 10 882 947 000 forint volt, mely 2023-ban 13
702 616 000 Forintra névekedett. Ez, kbzel 26%-o0s novekedést mutat az el6z6 évhez képest.

Adozott szerinti eredmény: Az eredményesség szintén pozitiv iranyban mozog. A mérleg szerinti
eredmény 2022-ben 333 798 000forint volt, mely 2023-ban 691 477 000 forintra névekedett, tobb mint

kétszeresére. Bzt az eredményességet a IEGTRADE Kft. masodik gazdalkodasi évében produkaltal

Eszk6z0k és Forrasok: Az eszkozok 6sszértéke 2022-ben 2 390 561 000 forint volt, mely 2023-ban 3
096 536 forintra novekedett, ami 29,5%-0s noévekedést mutat. Hasonldan, a forrasok Osszértéke is
névekedést mutat, 2 390 561 000 forintrol 3 096 536 forintra megegyez6 értékekben.
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Tekintettel a fenti pozitiv tendenciakra, a vallalat vezet&sége expanziv kereskedelmi politikat gyakorol
a jov6ben is. Amennyiben nem kévetkezik be kiilénosen kedvezétlen gazdasagi helyzet, rendez6dik a
2023-as inflaciods, és a kovetkezményeként kialakult kedvez6étlen makrogazdasagi kornyezet, a vallalat
a kovetkez6 évben is eredményességet tervez. Tovabba, a vallalat mindent megtesz annak érdekében,
hogy tovabbra is magas szinten kielégitse tigyfeleinek igényeit és megbizhaté partner legyen a piacon.

Varhat6 fejlédés

A JEGTRADE Kft. pozitiv eredményekkel zirta az el6z6 évet, azonban a jovébeni kilatasok
értékelésekor figyelembe kell venni a makrogazdasagi kornyezet varhaté tovabbi valtozasait és a
vallalaton belili dontések lehetséges kévetkezményeit. Stratégiai fejlesztések és automatizacio valik
id&szertvé a Vallalaton beldl.

Makrogazdasagi kornyezet:

A gazdasagi elérejelzések szerint az inflacié névekedése ugyan megallt, radikalis csokkenést mutat,
azonban a ,,visszapattan6” inflaciés hatasok végett a fogyasztas csokkenés tovabb folytatédhat, ami
csokkend fogyasztason keresztil az élelmiszeriparban és kereskedelemben, kuléndsen a KKV-k
korében kereskedelmi lassulast okozhat a jévében. A magasabb élelmiszerarak és a lakossag
vasarloerejének csokkenése a fogyasztéi szokasok valtozasahoz vezethet. Egy ilyen kérnyezetben a
vallalatoknak 4j stratégiakat kell kialakitaniuk a fogyasztoi igények kielégitésére, mikozben fenntartjak
versenyképességiiket.

Bels6 dontések:

A JEGTRADE Kft. az elmult években sikeresen optimalizalta mikédését, amely ellensilyozta a
makrogazdasagi kornyezet negativ hatasait. Ezek az eredményességet rekord szinten tartottak, immar
két gazdasagi éven keresztil. Azonban, ha a gazdasagi kornyezet elnydléan nem javul, az
eredményesség csokkenése a kézéptava kilatasokban elképzelhet6, még akkor is, ha a vallalat eddig
még nem tapasztalt ilyen jellegl problémakat. Ennek figyelembevételével a vallalatnak el6retekinté
stratégiat kell kialakitania, ami a valtoz6 koértilményekre ad valaszt. Ilyen tényszerd kihivas pl. a forgasi
sebesség csokkentése.

Jovobeli 1épések:
A vallalatnak érdemes lehet az alabbi intézkedéseket mérlegelnie:

Diverzifikalas: Az élelmiszeripari termékek portfolidjanak kiterjesztése vagy 4j piacokra lépés
megfontolasa az arbevétel stabilizalasa érdekében.

Koltséghatékony innovaciok: Uj technoldgiak és eljarisok bevezetése, amelyek csokkenthetik a
termelési koltségeket, és lehet6vé teszik a vallalat szamara, hogy versenyképes aron kinalja termékeit a
piacon.
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Fogyasztoéi visszajelzések: A fogyasztdi igények folyamatos monitorozasa és a termékkinalat gyors
alkalmazasa a valtozo keresleti trendekhez.

Osszességében a JEGTRADE Kft. sikeres multja biztat6, de a jévébeli kilatasok tekintetében
proaktivnak kell lennie a makrogazdasagi valtozasokra adott valaszaban és a vallalaton belili stratégiai
dontésekben.

Pénziigyi instrumentumok és hatasuk a vagyoni helyzetre

A JEGTRADE Kft. pénziigyi helyzete 2023-ban jelentGs valtozason ment keresztiil az el6z6 évekhez
képest. A vallalat pénziigyi adatainak részletes vizsgalata lehet6vé teszi azoknak az eszk6zoknek és
stratégiaknak az azonositasat, amelyeket a vallalat a siker eléréséhez alkalmazott.

1. Novekvd arbevétel: A vallalat nettd arbevétele tobb mint 2,8 milliard forinttal nétt 2022-r81 2023-
ra. Ez a novekedés mutatja, hogy a vallalat sikeresen alkalmazkodott a piaci kérnyezethez és névelte
értékesitési teljesitményét.

2. Optimalizalt mikédés: Az tzemi tevékenység eredménye jelentésen nétt az elmult évben, ami arra
utal, hogy a vallalat hatékonyan kezelte koltségeit és névelte termelési hatékonysagat.

3. Eszkézallomany noévekedése: A forgdeszkozok allomanya jelentésen megnétt, kilondsen a
kovetelések és pénzeszkozok tertletén. A pénzeszk6zok névekedése azt mutatja, hogy a vallalat
likviditasa javult, ami rugalmassagot biztosit a j6vébeli beruhazasokhoz vagy a varatlan koltségek
fedezéséhez.

4. Sajat t6ke és kotelezettségek: A sajat t6ke szintje nétt, ami a vallalat er6s6dé pénziigyi stabilitasat
tikrozi. Ugyanakkor a kételezettségek is novekedtek, killonosen a révid lejarata kotelezettségek terén,
ami arra utal, hogy a vallalat aktivan hasznalta pénziigyi instrumentumokat a novekedés
finanszirozasaban.

5. Koveteléskezelés: A koveteléskezelés kritikus szerepet jatszik a vallalati pénziigyekben, kilonosen
olyan nagy mikodésd vallalatok esetében, mint a JEGTRADE Kft., ahol tébbezer tigyfél generél
mintegy nyolcvanezer vevészamlat évente. Az ilyen nagysagrendd kovetelések kezelése komplex
rendszert igényel, melynek elemei Gsszehangoltan mukodnek. Tekintettel a vallalatnal megjelent
koveteléskezelési szintekre, az alabbiakban bemutatom, hogyan lehetne ezt a folyamatot optimalizalni
¢s hatékonyabba tenni:

1. Ertékesit6i és belsd kezelési szint:

Automatikus Emlékeztetd Rendszer: Automatizilt emlékezteték: Az emlékeztet6k automatizalt
rendszerbe helyezése lehet6vé teszi, hogy az értékesit6k idében értesitést kapjanak az esedékes
kovetelésekrdl.

Priorizalas: Az emlékezteté rendszer lehet6séget adhat az értékesitéknek arra, hogy prioritast adjanak
a nagyobb 6sszegl vagy régota esedékes koveteléseknek.
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Koézvetlen kommunikacids csatornak: Az értékesit6knek lehetéséget kell adni arra, hogy kozvetlenil
kommunikaljanak az tgyfelekkel az esedékes Osszegekrdl, lehetévé téve a gyors és hatékony
egyeztetést.

2. Jogi Koveteléskezelés Figyelmeztetdi
Els6 1épés — Figyelmeztetd levél: Miutan a kévetelés egy meghatarozott ideig — 20 nap - esedékes
marad, egy automatikus figyelmeztet6 levél kuldése az tgyfélnek a kévetelés jogi uton torténd
behajtasanak lehetséges kévetkezményeirdl.

Mediaciés lehetéség: A figyelmezteté levélben felajanlhaté egy mediacids eljaras, ahol a felek
egyeztetnek a tartozas rendezésérél.

3. Felszamolasi Bir6sagi Szint
Dontési pont: A vallalatnak vilagos kritériumokat kell meghataroznia arra vonatkozdan, mikor
dontenek a kévetelés birdsagi uton térténd behajtasa mellett.

Jogi konzulticié: A birdsagi eljaras meginditasa elétt fontos jogi tanacsadas igénybevétele annak
biztositasa érdekében, hogy a vallalatnak erés alapja legyen az esetben.

A haromszintd koveteléskezelési rendszer alkalmazasa lehet6vé teszi a vallalat szamara, hogy
rugalmasan reagaljon az esedékes kovetelések valtozé természetére. Az automatizalas és a vilagos
kommunikacié kulcsfontossaga a folyamat hatékonysaganak novelése érdekében.

Osszefoglalas

Osszességében a JEGTRADE Kft. hatékonyan hasznalta pénziigyi eszkozeit, hogy optimalizlja
muikodését és névelje jovedelmezoségét. A vallalatnak tovabbra is figyelemmel kell kisérnie pénziigyi
helyzetét és esetleges kockazatokat, kiilonésen a névekvé kotelezettségek tekintetében, de a jelenlegi

adatok alapjan a vallalat pénziigyi helyzete stabil és névekvé tendenciat mutat.

Kockazatkezelési politika:

1. Piaci Kockazat: A Jégtrade vallalat piaci tényez6ivel kapcsolatos kockazatok kezelésének elemzése
alapjan az alabbi megallapitasokat tehetjiik:

1. Vevészortiment Diverzifikacio:

A Jégtrade valasztotta stratégidja, hogy nagykereskedékkel, multi aruhaz lancokkal és HORECA
vevékkel dolgozik, jelentésen csokkenti a piaci kockazatot. A diverzifikacié azt jelenti, hogy a vallalat
nem flgg egyetlen vevéi szegmens piaci viszontagsagaitol. Ha az egyik szegmensben visszaesés
kovetkezik be (példaul a HORECA szektorban a pandémia miatt), akkor a tobbi szegmens
teljesitménye képes ellensulyozni a negativ hatasokat. Ez biztositja a vallalat arbevételének és
profitjanak stabilitasat.

JEGTRADE Elelmiszeripari és Kereskedelmi KFT.

2220 Vecsés, Ecseri at 127/15/A 8200 Veszprém, Hazgyari ut 1. 9400 Sopron, Baross u. 10.
Tel.: +36 29 554 650 Tel.: +36 88 565 615 Tel.: +36 99 523 292
Cg.: 13-09-066688 addszam: 10828694 Bankszédmlaszam: 10300002-10540651-49020010

Email.: jegtrade@jegtrade.hu www.jegtrade.hu



4 T ‘;A,f -(\'
5 JEGTRADE

COOL & MORE

2. Arfolyam Kockazat és Készletek:

A készletek novelése az arfolyam-ingadozasok kockazatanak kezelésére egy intelligens 1épés lehet,
kilonésen, ha a vallalatnak importra vagy nyersanyag-beszerzésre van sziksége kulfoldrél. Az
arfolyamok valtozékonysaga befolyasolhatja a beszallitasi koltségeket. A készletek novelésével a vallalat
képes elbre vasarolni, amikor az arfolyamok kedvezoek, és igy csékkenteni a koltségeket a j6vében.

3. Szerzédések és Megallapodasok:

A részletes hatarid6vel rendelkezé disztributori megallapodasok 3%-os kockazati aranya jelent6sen
csOkkenti a kockazatot. A jol meghatarozott és szerz6désben rogzitett feltételek minimalizaljak a
félreértéseket és vitakat, valamint biztositjak az tzletmenet folyamatossagat. A kotelezettségek és
felel6sségek vilagos meghatarozasa szintén segit a kockazatok csokkentésében.

Osszefoglalva, a Jégtrade vilasztotta kockazatkezelési stratégidi ésszeriek és hatékonyak a piaci
kockazatok csékkentésére. A vallalat altal alkalmazott médszerek lehet6vé teszik, hogy ellenallobb
legyen a piaci valtozasokkal szemben, és maximalizalja a hozamokat a kockazatok minimalizalasa
mellett.

Hitelkockazat és Koveteléskezelés:

A hitelkockazat az egyik legjelentésebb kockazati tényezé a vallalatok szamara, killénosen, ha nagy
mennyiségl kévetelés all fenn. Ezen kockazat kezelése nélkiil a vallalat likviditasi problémakkal nézhet
szembe.

1. Koveteléskezelés:

a. Brtékesit6i Emlékeztetd Rendszer:
Ezen rendszer keretében az értékesitéknek szerepiik van az tgyfelekkel valoé kapcsolattartasban, és
felel6sséget vallalnak az esedékessé valo szamlak behajtasaért.
Az értékesitok kozvetlen kapcesolatban allnak az tigyfelekkel, ezért lehetéségiik van gyorsan észrevenni,
ha fizetési nehézségek mertilnek fel, és azonnal reagalni.

b. Jogi Kéveteléskezelés:
Ha az tgyfél nem fizet a hataridére, a vallalat jogosulta valik a kovetelés jogi uton torténé behajtasara.
Ez magaban foglalja az {rasbeli figyelmeztetéseket és a fizetési emlékeztetSket.
Ha a kovetelés tovabbra is fennall, a vallalatnak jogi eljarast is indithat a behajtas érdekében.

c. Felszamolasi Birésagi Szint:
Ha az tgyfél fizetésképtelenné valik, a vallalatnak meg kell fontolnia a jogi eljarasok meginditasat, mint
példaul a felszamolas vagy a csédeljaras.

2. Vev6 Min6sité Rendszer:

a. Kockazat Elemzés és Parametrizalas:
Az 4j ugyfelek kockazati profiljanak értékelése el6tt szuikséges egy alapos kreditvizsgalat lefolytatasa.
Ez magaban foglalja az tigyfél pénziigyi kimutatasainak, korabbi fizetési el6zményeinek és hitelezési
torténelmének elemzését. Az értékelés alapjan a vallalat meghataroz egy kockazati pontszamot az tigyfél
szamara.
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b. Halasztott Fizetési Statusz Engedélyezése:
Csak azoknak az ugyfeleknek engedélyezik a halasztott fizetési statuszt, akik megfelelnek egy
meghatarozott kockazati pontszamnak.
A magasabb kockazatu tigyfeleknek korlatozottabb fizetési feltételeket kell biztositani, mig az alacsony
kockazatu tgyfeleknek kedvezobb feltételeket kinalhatunk.

c. Irasos Szerzédések:
Minden egyes tgyféllel kotott megallapodast {rasban kell régziteni. Ez biztositja, hogy mindkét fél
tisztaban van a kotelezettségekkel és a feltételekkel.
A fenti rendszerek célja, hogy minimalizaljak a hitelkockazatot és maximalizaljak a vallalat bevételét és
likviditasat. A hatékony koveteléskezelés és a megfelel6 vevé mindsité rendszer alkalmazasa
létfontossagu a vallalat hosszu tava sikeréhez és stabilitasahoz.

Likviditasi Kockazat és a Jégtrade Kft. Pénziigyi Helyzete:

A likviditasi kockazat az a kockazat, hogy egy vallalat nem képes kielégiteni révid tava kotelezettségeit
a lejaratkor, mert nem rendelkezik elegendé készpénzzel vagy konnyen realizalhaté eszkézokkel.

1. Banki Megitélés és HitelminGsités:

Ha a Jégtrade Kft. AAA mindsitéssel rendelkezik a bankok és a nemzetkdzi hitelmindsiték el6tt, ez azt
jelenti, hogy a cégnek erés pénziigyi helyzete van, és alacsony a valoszintsége annak, hogy likviditasi
problémakkal nézzen szembe.

Az AAA minésités a legmagasabb hitelmindsités, amely kifejezi a vallalat kivalo fizetGképességét és
alacsony kockazati profiljat.

2. Niyugodt Kiegyensulyozott Adatszolgaltatas:

A kiegyensulyozott és atlathat6 adatszolgaltatas noveli a bankok és a hitelmindsiték bizalmat a vallalat
irant. Bz azt mutatja, hogy a vallalat felel6sségteljesen kezeli pénztgyeit, és nincsenck rejtett likviditasi
problémai.

Az atlathatésag és a megbizhatésag noveli a vallalat esélyeit a kedvezd finanszirozasi lehet6ségek
elérésére és csokkenti a kamatlabakat.

3. Elemzés:

A Jégtrade Kft. erés pénzigyi helyzete és AAA mindsitése azt mutatja, hogy a vallalat jol kezeli
likviditasi kockazatait.

A vallalat rendelkezik elegendé készpénzzel és likvid eszkozokkel, hogy kielégitse rovid tava
kotelezettségeit, és nincsenck jelents kotelezettségei, amelyek befolyasolhatjak a cég pénzigyi
stabilitasat.

A nyugodt és kiegyensulyozott adatszolgaltatas tovabb erdsiti a vallalat hitelességét és megbizhatosagat
a pénzugyi partnerei el6tt.

Kovetkegtetés: A |égtrade Kft. evGs péngiigyi helyetben van, és jol kezeli likviditisi kockdzatait. Az AAA
mindsités és a kiegyensilyozott adatszolgaltatas noveli a villalat esélyeit a kedved finanszirozdsi lehetdségeke elérésére és
csokkenti a finansgirozdsi koltségeit. A villalatnak folyamatosan figyelemmel kell kisérnie péngiigyi helyzetét és
likviditisi kockdzatait, hogy tovdbbra is megdrizze erds pénziigyi helyzetét és megbizhatd partner maradjon a pénziigyi
szektorban.
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Operaciés Kockazat és a Jégtrade Kft. Human Eréforras Kihivasai:

1. Operaciés Kockazat Definici6ja:

Az operacios kockazat a belsé folyamatok, rendszerek, emberek vagy kiilsé események hibaibdl vagy
kudarcaibol ad6dé kockazatot foglalja magaban. Ez magaban foglalhatja a technolégiai hibékat, a
humaneréforrasokkal kapcsolatos kihivasokat, az eljarasok és folyamatok elégtelenségét vagy akar a
kilsé eseményeket, mint példaul a természeti katasztrofakat.

2. Jégtrade Kft. Specifikus Kihivasai:

a. Human Er6forras Kitettség: A vallalat erésen fiigg az embereitl, ami jelentés operacids kockazatot
jelent, kulénosen akkor, ha a vallalat nem rendelkezik er6s HR politikaval vagy megfelel6 toborzasi és
képzési stratégiaval.

b. Informaciés Hierarchia: Az informaciok széles kort elérhetésége névelheti az informaciéval vald
visszaélés kockazatat, és a rendszerek jogosultsagi szintjiének korlatozott diverzifikaltsaga tovabbi
biztonsagi kockazatokat is jelent.

c. Elismerés és Jutalmazas: Az elismerési szintek hianya és a HR politika egyszertisége (példaul csak
pénzbeli jutalmak) csokkentheti az alkalmazottak elkotelezettségét és motivaciojat.

3. Altaldnos KKV Operaciés Kockazatok:
a. Technoldgia: Sok KKV-nal az IT infrastruktara elavult lehet, ami rendszerhibdkhoz vagy

adatvesztéshez vezethet.

b. Folyamatok ¢és Eljarasok: Az eljarasok lehetnek nem standardizaltak vagy nem
dokumentaltak, ami inkoherenciat és hibalehet6ségeket teremthet.

c. Kilsé Kockazatok: Ezek magukban foglalhatjak a beszallitokkal kapcsolatos kockazatokat,
piaci valtozasokat vagy akar jogi és szabalyozasi kihfvasokat is.

4. Jovébeli LehetSségek:

a. Tanulmanyok Tamogatasa: A vallalatok, amelyek timogatjak alkalmazottaik tovabbképzését
és fejlodését, novelhetik a munkaerd elkGtelezettségét, cs6kkentve ezzel a fluktuaciot és a hibak szamat.
Ezenkiviil a képzett munkaeré jobban képes kezelni és minimalizalni az operaciés kockazatokat.

Kovetkeztetés: A Jégtrade Kft., mint sok mas KKV, szamos operaciés kockazattal néz szembe,
kilondsen a humaneréforrassal kapesolatban. A vallalat szamara fontos lehet a HR politika attekintése,
a képzési és fejlesztési lehetéségek bévitése, valamint a belsé folyamatok és informaciés hierarchia
felulvizsgalata. Ezen intézkedésekkel a vallalat cs6kkentheti az operacios kockazatokat és névelheti
muikodésének hatékonysagat és stabilitasat.

Stratégiai Kockazat és a Jégtrade Kft. Specifikus Kihivasai:

1. Stratégiai Kockazat Definiciéja: A stratégiai kockazat a vallalati dontések vagy kiils6 valtozasok, mint
a versenytarsak 1épései, piaci valtozasok vagy technolégiai valtozasok eredményeként bekévetkezo
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kockazatokat foglalja magaba. Ezek a kockazatok jelentésen befolyasolhatjak a vallalat makodését,
profitjat és piaci pozicidjat.

2. Jégtrade Kft. Specifikus Kihivasai:

a. Tulajdonosi Koncentracio: Ha a dontések f6ként a tulajdonosok kezében 6sszpontosulnak,
fennall a veszélye annak, hogy a vallalat nem veszi figyelembe az 6sszes relevans informaciot vagy
nézépontot, ami a stratégiai dontéshozatalban sulyos hibakhoz vezethet.

b. Szubjektivitas: A tulajdonosi indittatast dontések hajlamosak lehetnek a szubjektivitasra. Ha
a dontések nem alapulnak objektiv és atfogo piaci elemzéseken, fennall annak a kockazata, hogy nem
lesznek optimalisak a vallalat szamara.

c. Versenytarsak és Piaci Trendek Figyelése: Habar a tulajdonosok indittatasabol torténd
versenytarsi figyelés fontos, ezen informaciok megfelel§ elemzése és integralasa a stratégiai tervezésbe
elengedhetetlen a sikeres kockazatkezelés érdekében.

3. Kezelési M6dszerek:
a. Stratégiai Tervezés: A vallalatnak rendszeres és atfogd stratégiai tervezést kellene végeznie,
amely magaban foglalja a versenytarsak, a piaci trendek és a technologiai valtozasok elemzését.

b. Objektiv Déntéshozatal: Fontos, hogy a vallalat bevonja a kilénb6z6 részlegeket és
szakért6ket a dontéshozatali folyamatba, hogy a déntések minél objektivebbek és informaltabbak
legyenek.

c. Kils6é Tanacsadas: A vallalat mérlegelheti a tovabbi kilsé szakért6k vagy tanacsadok
bevonasat a stratégiai tervezéshez és elemzéshez, ami 4j nézépontokat és szakértelmet hozhat a
doéntéshozatali folyamatba.

Kovetkeztetés: A Jégtrade Kft. szamara létfontossagt, hogy felismerje és kezelje a stratégiai
kockazatokat. Mivel a dontéshozatal f6ként a tulajdonosok kezében Gsszpontosul, fontos, hogy a
vallalat fejlessze a stratégiai tervezési folyamatokat és az objektiv déntéshozatali médszereket. A kiilsé
tanacsadas ¢és a bels6 szakért6k bevonasa is novelheti a vallalat képességét a hatékony
kockazatkezeléshez. Tovabba az ahhoz parosulé analitikus dontések ellenérizheté hatékonysag
javulast, megtakaritasokhoz vezetnek.

ogszabalyi és Megfelelési Kockazat és a trade Kft. Specifikus Intézkedései:

1. Jogszabalyi és Megfelelési Kockazat Definiciéja:

Ez a kockazat azokra a veszteségekre vagy negativ kovetkezményekre utal, amelyek a jogszabalyi
valtozasokbol, vagy a megfelelési kévetelményeknek valé nem megfelelésbél adodhatnak. Ezek a
kockazatok pénziigyi buntetésekhez, uzleti korlatozasokhoz vagy reputicids veszteségekhez
vezethetnek.

2. Jégtrade Kft. Specifikus Intézkedései:
a. Allando Kilsés Jogasz: Az allandé jogi tanacsadas biztositja, hogy a vallalat mindig tisztaban
legyen az aktualis jogi kornyezettel, és id6ben értesiiljon a valtozasokrol. Ez kiilonésen hasznos a
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gyorsan valtozé jogi kérnyezetben, ahol a cégeknek gyorsan kell reagalniuk a valtozasokra. Tényében
megval6sult.

b. Pénziigyi-, Ugyviteli-, Controlling-, és Koveteléskezelési Partner: Egy kozponti Partner
szerepe kritikus az el6készit és megfelelési folyamatokban. O feliigyeli a véllalat belsé folyamatait, és
biztositja, hogy azok megfeleljenek a jogi és szabalyozasi ( kiils6-bels6) kovetelményeknek. Ezen kivil
a Controlling folyamatosan monitorozza azokat a folyamatokat, amelyek a legnagyobb jogi kockazatot
jelentenck.

3. Altalanos Kezelési Médszerek:

a. Jogi Csapat vagy Tanacsadok: Minden vallalatnak rendelkeznie kell egy belsé vagy kilsé jogi
csapattal, amely folyamatosan tdjékozodik az iparagi szabalyozasi valtozasokrol és frissitésekrél.

b. Folyamatos Képzés: A vallalat munkatarsainak rendszeres képzéseken kell részt venniiik,
hogy naprakészek maradjanak a jogi és szabalyozasi kévetelmények terén.

c. Jogi és Szabalyozasi Frissitések Monitorozasa: A vallalatoknak folyamatosan nyomon kell
kovetniiik az iparagukra vonatkozé jogi és szabalyozasi valtozasokat.

Kovetkeztetés: A Jégtrade Kft. az allandd kilsés jogasz és kontroller partner alkalmazasaval jol
helyezkedik el a jogszabalyi és megfelelési kockazatok kezelésében. A wvallalatoknak azonban
folyamatosan ébernek kell lennitik és alkalmazkodniuk kell a valtozé jogi koérnyezethez, hogy
minimalizaljak ezeket a kockazatokat és biztositsak tizleti tevékenységiik folytonossagat.

Reputacios Kockazat és a Jégtrade Kft. Specifikus Kihivasai:

1. Reputaciés Kockazat Definiciéja: A reputaciés kockazat azokra a veszteségekre vagy kihivasokra
utal, amelyek egy vallalat hirnevének romlasabol adodhatnak. Ezen kockazatok eredményeként a
vallalat elvesztheti az tgyfelei, partnerei vagy befektet6i bizalmat, ami negativan érintheti az Uzleti

eredményeket.

2. Jégtrade Kft. Specifikus Kihivasai:

a. Kommunikaciés Eréforrasok Hianya: Ha a cégnek csak egyetlen kommunikacios partner all
rendelkezésére, fennall a veszélye annak, hogy nem tudja kell6 gyorsasaggal és hatékonysaggal
kezelni a valsaghelyzeteket, vagy kommunikalni a nyilvanossaggal.

b. Online Kommunikaciés Hatranyok: A digitalis korban az online kommunikacios eszkézok
és platformok alapvet6ek a vallalatok szamara. A nem megfelel6 online jelenlét nem csak a
kozonséggel valé kapesolat elvesztését jelenti, hanem a konkurencia elénybe kertilését is.

3. Altaldnos Kezelési Modszerek:
a. Er6s Kommunikacioés és PR-stratégia: A vallalatoknak ki kell dolgozniuk egy hatékony
kommunikaciés és PR-stratégiat, hogy megel6zz¢ék a negativ hirnév kockazatait és gyorsan
reagaljanak barmilyen valsaghelyzetre.
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b. Proaktiv Valsagkezelés: A vallalatoknak elére fel kell készilnitk a potencialis
valsaghelyzetekre, amelyek hirnevet érinthetik, és gyorsan, atlathatéan és felel6sségteljesen kell
kommunikalniuk ilyen esetekben.

c. Digitalis Jelenlét Fejlesztése: A vallalatoknak befektetnitik kell az online platformokon és
kozosségi médiaban valo jelenlétik fejlesztésébe, és aktivan részt kell venniik az online
kozo6sségben, hogy megerdsitsék hirneviiket és kapcsolatot épitsenek a kzonségiikkel.

Kovetkeztetés: A Jégtrade Kft. szamara fontos, hogy felismerje és kezelje a reputacids kockazatokat,
kilonésen az online kommunikaciés hatranyok miatt. A vallalatnak befektetnie kell a kommunikacios
er6forrasokba és az online stratégidkba, hogy megvédje és erésitse hirnevét a jovében.

Foglalkoztataspolitika a Jégtrade Kft-nél:

1. Munkaeré Megtartasa és Fejlesztése: A Jégtrade Kft tudataban van annak, hogy a munkaeré a vallalat
egyik legértékesebb eréforrasa. A kévetkezd 1épéseket tették annak érdekében, hogy megtartsak és
fejlesszék munkaerdjiiket:
a. Operacios Kockazatok Kezelése: Mint korabban emlitettiik, a vallalat erésen fiigg az emberi
er6forrastol, kiillonosen az operativ és vezet6i szinteken. A kudarcok kockazatanak csékkentése
érdekében olyan 1épéseket tettek, mint az elismerési szintek novelése, a HR politika
diverzifikalasa és a pénziigyi jutalmakon talmutatd 6sztonzék bevezetése.

b. Folyamatos Pozicié Hirdetés: Annak érdekében, hogy a wvallalat mindig megfelelé
munkaerével rendelkezzen, folyamatosan hirdetik az elérheté pozicidkat és aktivan keresik az
4j tehetségeket.

c. Kulfoldi Munkaerével Torténé Targyalasok: A vallalat elismeri a kilfoldi munkaerd
potencialis elényeit és lehet&ségeit. Jelenleg targyalasokat folytatnak a kilfoldi munkaerd
bevonasardl, bar ezek a 1épések még nem valosultak meg.

2. Jovébeli Tervek:
a. Tovabbra is a Kulfoldi Munkaerd Integracidja: Tekintettel a jelenlegi targyalasokra, a vallalat
tervei kozott szerepel a kiilfoldi munkaeré integracidja a jovében. Ez lehet6séget nyujthat a
vallalat szamara a munkaerd diverzifikalasara és a piaci versenyképesség novelésére.

Osszefoglalva: A Jégtrade Kft aktivan dolgozik munkaeré-stratégiajanak fejlesztésén és alkalmazasan,
hogy megtartsa és fejlessze munkaerdjét. A folyamatos pozicidhirdetéssel és a kilféldi munkaerével
torténé targyalasokkal a vallalat biztositja a munkaerd stabilitasat és a vallalat hosszu tava névekedését.

Vallalatiranyitasi Nyilatkozat a Visual Apoll6 rendszerrel kapcsolatban:
A Visual Apoll6 szamitastechnikai rendszer napjainkban az iparag élvonalaban all, modularis felépitése
és komplexitasa révén. A rendszer alapvetéen harom kiemelkedé részbdl all, melyek a kovetkez6k:

Back Office Modul: Ez a modul elsésorban a modern kori pénziigyi és szamviteli igények kielégitésére
jott létre, és széles kord alkalmazhatésaggal rendelkezik, figgetlentl az adott vallalat 4gazatatol.
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Front Office Modulok: Az egyes szakagak sajatossagaihoz igazodva késziltek, figyelembe véve az adott
tertletek specialis igényeit.

Ugyfélkezelési Modul: Bz a rész foglalkozik az iigyfelekkel, az eseményekkel, elemzésekkel és az
tgyféllel kapcsolatos dokumentacidval.

Minden modul egy integralt rendszer részeként miikodik, biztositva a koélcsénos adatcserét és az
optimalis makodést. A rendszer rugalmassaga lehetévé teszi a felhasznaléi igényekhez térténd gyors
adaptaciot, valamint a r6vid idén belili telepitést és bevezetést.

Az internetes alkalmazasok tovabbi elényoket kinalnak, igy példaul a webaruhaz és az online
tgyfélszolgalati szolgaltatasok révén.

Nem csak Magyarorszagon, de szamos europai orszagban is bevalt és elismert rendszerként makodik
a Visual Apoll6, mely t6bb nyelven is képes kommunikalni a felhasznalokkal.

E nyilatkozat alapjan kijelenthetjiik, hogy a Visual Apoll6 rendszer egy innovativ, megbizhat6 és
hatékony zart vallalatiranyitasi eszkoéz, mely a modern kor kihivasaihoz mérten nyujt komplex

megoldast.

Ez a nyilatkozat a Visnal Apolld szamitistechnikai rendszer leirdsa és jellemzdi alapjan késziilt.

Az tzleti jelentés készilt 2 eredeti példanyban, Vecsésen, 2024. majus ho 6. napjan.

JEGTRADE Kft.
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